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Le programme du jour

▪ 10h00 à 10h45 : Ouverture officielle

▪ 14h00 à 15h45 : Ateliers thématiques 

▪ 15h45 à 16h10 : Restitution des réflexions thématiques

▪ 16h10 à 16h30 : Clôture de la journée

12h30 à 14h00 – Pause déjeuner 

▪ 10h45 à 12h15 : Bilan et perspectives pour la future programmation

▪ 12h10 à 12h30 : L’effet réseau : des productions au service du dispositif



Table ronde

Martine CLAVEL – Préfère des Hautes Alpes déléguée au 

massif des Alpes

Chantal EYMEOUD – Vice-présidente Région Sud

Fabrice PANNEKOUCKE – Conseiller Régional AuRA



Bilan et perspectives pour la future 

programmation



Le bilan – les résultats au 30 juin 2020 : 

Une vraie dynamique enclenchée
Un processus d’évaluation conduit au fil du programme

Le programme Espaces Valléens

Marie-Claude PEISEY-DELCLOS
Coordinatrice de politiques de la montagne



Méthodologie

▪ Une évaluation afin de recenser et de qualifier les projets achevés : 

- Une évaluation renseignée par les chefs de projet EV d’avril à juillet 2020

- Collecte de données :

- stratégiques sur l’action conduite et ses conséquences
(impact sur la structuration du territoire, objectifs recherchés et effets sur le territoire, etc.)

- économiques et financières

- sur les conditions de mise en œuvre (Maîtrise d’ouvrage, degré de mobilisation, 

projet inter-EV ; délais de réalisation ..)

▪ Un suivi unique des projets engagés intégrant tous les financeurs (Etat, Régions, 

Europe, départements et autres partenaires)

▪ Une évaluation qualitative conduite auprès des élus, des porteurs de projet et des 

équipes techniques afin de préparer la nouvelle programmation



Chiffres clés

▪ 95,60 millions d’Euros investis 

▪ 730 projets soutenus depuis le début du programme (2015-2020)

▪ En juin 2020 : un taux d’avancement de 70%

Coût total éligible des projets engagés – tous partenaires confondus

Total des projets engagés

Total des projets achevés

30 juin 2020

70% 

2015



Objectifs des projets soutenus

▪ La diversification : 6 projets sur 10

Une diversification visant en priorité

- la valorisation du patrimoine

- le tourisme sportif doux

▪ Des projets conduits à une échelle  EV

Seulement 7% des projets ont été réalisés à l’échelle 

d’une station.

▪ 3% de projets inter-espaces valléens
Estimation effectuée sur les projets achevés qui reste à confirmer en fin de programme



Focus sur les financements : 

95,6 millions engagés



Bilan qualitatif et réalisations

Sandrine PLAGNOL

Chargée de mission 

Service Montagne

Cécile FEYEUX

Chef de projet 

Territoires et Montagne







GOUVERNANCE ET PROMOTION TOURISTIQUE - Marque Inspiration Vercors - PNR Vercors



GOUVERNANCE ET PROMOTION TOURISTIQUE – Saveurs des Aravis - Aravis Vallée de Thônes



DÉCOUVERTE DES PATRIMOINES – Planétarium itinérant- PNR Préalpes d’Azur



DÉCOUVERTE DES PATRIMOINES – Géoparc du Haute Provence – Aqua Terra



DÉCOUVERTE DES PATRIMOINES – Aménagement de la prairie Napoléon – Matheysine



HÉBERGEMENT – Rénovation de gites– Arvan Villard



PRÉSERVATION ET VALORISATION DE LA BIODIVERSITÉ – Artemisia Museum - Plantes à parfum, 

aromatiques, médicinales de haute Provence à Forcalquier – PNR Luberon



MOBILITÉS – Navette – PNR Massif des Bauges



MOBILITÉS – Voie douce et accueil du plan d’eau – Champsaur Valgaudemar



ACTIVITÉS DE PLEINE NATURE – Création d’une via ferrata familiale – Sisteronais-Buech



ACTIVITÉS DE PLEINE NATURE – Appli Traces Alpines – Arlysère



Escapades Baroques
Une réalisation inter-Espaces Valléens

Nathalie FORT
Pays du Mont-Blanc





Projet de sommaire de la future

convention interrégionale du massif des Alpes

2021-2027 (CPIER)

Marie-Claude PEISEY-DELCLOS
Coordinatrice de politiques de la montagne



Une nouvelle structuration avec 4 axes :

Les intitulés des axes et des mesures

proposés sont en phase avec :

• Le SIMA (cadre stratégique de mise

en œuvre du CPIER)

• L’historique de la contribution alpine

• Les échanges Etat – Régions relatifs à

la relance économique, la résilience

post-crise sanitaire et les enjeux de la

transition économique

• Les travaux sur le PO FEDER

• La SUERA

Projet d’axes et mesures CIMA 21-27

4 axes permettant d’afficher clairement les objectifs du

contrat.

Axe 1 : LIMITER le changement climatique et préserver

l’environnement alpin

Axe 2 : ADAPTER nos modes de vie au changement

climatique pour maintenir l’attractivité du massif

Axe 3 : CONFORTER la transition écologique des filières

économiques alpines et accroitre leur contribution à la

neutralité climatique du massif

Axe 4 (transversal) : ACCOMPAGNER les acteurs en

réseaux, l’ingénierie et les dispositifs d’aide à la

connaissance et à l’anticipation de la prise de décision, pour

un massif alpin plus résilient.

Projet CIMA



Quelques nouveautés sont proposées :

Thème de la jeunesse et de la culture mis en

exergue

Le projet de dispositif intégré à l’agriculture

de montagne et le plan de soutien au

pastoralisme :

Projet  d’axes et mesures CIMA 21-27

Axe 3 : Conforter la transition écologique des filières

économiques alpines et accroître leur contribution à la neutralité

climatique du massif

3.1- Amplifier la diversification touristique et économique

toutes saisons, notamment en stations, et la mise en valeur

des atouts et potentiels propres à chaque «Espace Valléen»

Projet CIMA

• Nouvelles conventions « Espace Valléen »

résultant de l’évaluation et des nouvelles

orientations

• Volet économico-touristique du dispositif

« contrat de station durable » (à confirmer)

• Conforter la gouvernance alpine de la promotion

de l’offre en itinérance et soutenir l’aménagement

et la gestion des sites naturels majeurs



Construire la future programmation

Cécile FEYEUX

Chef de projet 

Territoires et Montagne

Emmanuelle GEORGE

Chercheur



Point d’actualité sur le vo le t  in ter régiona l  

FEDER Mass i f  des A lpes 2021/2027

Alexandra BOUTIER

Région Sud - POIA



Point d’actualité sur le volet 
interrégional FEDER Massif des 

Alpes 2021/2027

Corps - 8 octobre 2020



Cadre général 

• Maintien d’un soutien par le FEDER d’un dispositif
interrégional ciblé sur le massif alpin

• Enveloppe FEDER sanctuarisée à 34M€ sur 2021/2027

• Région SUD reste autorité de gestion de cette enveloppe

• Pas de programme spécifique mais intégration au
programme régional

• Volet interrégional définit en concertation avec les
partenaires en cohérence le CPIER CIMA et les
autres programmes européens (ALCOTRA
notamment)
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Déc 2020 - janv. 
2021 

Sep - déc 2020
Juil - août 

2020
Sep 2019 - juin 

2020 

V0 du PO : 
➢ Diagnostics 

et 
orientations  
stratégiques  

V1 du PO :
➢ Logique 

d’intervention, 
typologies 
d’actions et 
bénéficiaires 

V2 du PO :
➢ Maquettes 

financières 
et 
indicateurs 
de 
performance  

Version finale :

Démarrage de la 
nouvelle 
programmation

3 juin : Webinaire  

23 juillet : mise en 
ligne de la V0

12 oct. : atelier spécifique 
Massif alpin 

17 déc. 2019 : 
Séminaire

15 mai : V1 de l’Accord 
de Partenariat (AP)

Elaboration du PO  2021-2027 : rétroplanning

Fin sep. : AP version 
finale

Oct. Déc. : échanges avec 
Commission européenne 

https://europe.maregionsud.fr/fonds-europeen-en-region-sud-2021-2027/programme-operationnel-feder-fse-2021-2027/processus-delaboration/


Rappel des thématiques envisagées

→ Enjeu principal : Adaptation et atténuation des
effets du changement climatique dans les Alpes

→ Cinq thèmes identifiés :
- Tourisme Durable 4 saisons
- Biodiversité
- Risques naturels
- Filière bois
- Volet mobilité/transports (nouveau)

→Lien nécessaire avec la stratégie macro-régionale 
alpine (SUERA)
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Les espaces valléens restent au cœur du développement
touristique durable & diversifié sur le massif alpin.

Une démarche intégrée qui correspond aux exigences de la Commission
Européenne : financer des projets qui s’inscrivent dans une stratégie
territoriale.

Recherche d’une valeur ajoutée à l’échelle du massif, d’actions de coopération
et d’échanges de bonnes pratiques entre espaces valléens

Ex : projet porté par plusieurs espaces valléens autour de la route Napoléon ?

Poursuite de l’animation du réseau des espaces valléens

37

Zoom sur le tourisme durable



Des appels à projets FEDER seront lancés en 2021 afin de développer une

offre « éco-touristique » de montagne toute saison pour :

→ Favoriser la valorisation, la protection et une mise en tourisme
responsable du patrimoine naturel et culturel

→ Favoriser le renouvellement de l’offre tout public (loisirs de pleine
nature, activités innovantes,…)

→ Favoriser les éco-mobilités touristiques et de loisirs (liaisons douces,
pistes cyclables, déplacements alternatifs à l’automobile…)

→ Soutenir le développement qualitatif des hébergements touristiques
situés sur des circuits d’itinérance avec notamment la construction ou
rénovation de refuges ou gites d’étape

Et soutenir des actions visant à créer des conditions favorables pour un

développement touristique durable et équilibré pour faciliter le parcours

client avec une meilleure visibilité et attractivité de la destination montagne et

améliorer la gouvernance touristique et les échanges de bonnes pratiques.
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L’enjeu de la simplification 

✓ Volonté affichée de la Commission européenne

✓Objectif de l’Autorité de Gestion et des partenaires

✓Tour de table des cofinanceurs

✓Réduction des délais d’instruction et de paiement
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Direction des Affaires Européennes 

Service POIA 

Poia@maregionsud.fr

http://europe.maregionsud.fr/

Merci de votre attention!
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Point sur le calendrier et l’Appel à manifestation 

d’intérêt (AMI)

Sandrine PLAGNOL
Chargée de mission 

Service Montagne



https://www.powtoon.com/online-presentation/dWo7qnS0UNB/?utm_medium=SocialShare&utm_campaign=studio-share%2Bshare%2Bby%2Bowner&utm_source=studio-share-button&utm_content=dWo7qnS0UNB&utm_po=24772917&mode=movie


Adaptation au changement 

climatique :

Le fil rouge de la prochaine 

programmation

Les productions en cours : 

• La vidéo de sensibilisation qui va permettre le lancement des débats

• S’adapter au changement climatique, on vous guide ! A compter de cette

fin d’année 2020, le groupe de travail va mettre à disposition un

document techniques/ressources à disposition de l’ensemble du réseau.

https://www.powtoon.com/online-presentation/dWo7qnS0UNB/?utm_medium=SocialShare&utm_campaign=studio-share%2Bshare%2Bby%2Bowner&utm_source=studio-share-button&utm_content=dWo7qnS0UNB&utm_po=24772917&mode=movie


Lisibilités des fonds

Les productions réalisées : 

• Carte mentale « Quels financements complémentaires par 

thématique »

• Diaporama de conseils sur la recherche de fonds privés

• Fiche méthode pour des projets de portage public



Actualisation du 

programme EV

Les productions réalisées : 

• Plaquettes « Programmation 2015-2020 » : Volet 1 – Retours 

d’expérience & volet 2 « Bilan et perspectives »

• Analyse des fonctionnements et dysfonctionnement du programme

• Propositions pour la suite du programme EV

• Courrier de soutien – Vers un dispositif EV 2021-2027



Techniques d’animation 

et de mobilisation

Les productions réalisées : 

• Carte mentale

• Mémento

• Formation aux techniques 

d’animation



Itinérance 

Les productions réalisées : 

• L’annuaire des expériences réussies

• Le vademecum, outil d’aide à la 

construction d’une itinérance

• Petits films : 

« Créer et animer un réseau d’itinérance » 

« Rôle du pilote d’un réseau d’animation »



Stations 

Les productions réalisées : 

• Recensement et analyse des actions Espaces Valléens / Stations

• Production d’une synthèse



Mobilités 4

Les productions en cours : 

• Les grands enjeux de la mobilité – Carte mentale

• Synthèse et fiche mémo



Ateliers thématiques



Animateurs : Nathalie Fort – Sandra Lardy – Coralie Seweryn, Jean-Noël Baudin

▪ Comment s’adapter aux manques de neige, à l’évolution des paysages et des pratiques ? 

▪ Comment ce changement peut constituer une opportunité (montagne territoire refuge en période 

de canicule/refuge climatique qualitatif) ? 

▪ quel nouveau modèle économique pour le tourisme de montagne aujourd'hui et demain ? 

▪ Comment assurer la dynamique au sein des acteurs locaux ? 

▪ Comment accompagner nos territoires à investir l’or vert ?

Ateliers thématiques

▪ Thématique 1 : Changement climatique

Quelles sont les solutions applicables ou envisageables pour s'adapter au changement

climatique, tout en assurant une dynamique de l'économie locale ?



Animateurs : Julie Privat – Aude Carmellino – Julie Mazet – Solène Raffort

▪ Surtourisme / surfréquentation dans les Alpes : une impression ou une réalité ?

▪ Le développement touristique impacte-t-il la qualité de vie des habitants ?

▪ Les besoins des clientèles et des habitants sont-ils différents ?

▪ Comment faire converger les besoins des visiteurs (notamment les nouvelles clientèles qui

découvrent la montagne) et ceux des habitants dans nos projets, tout en préservant nos

spécificités patrimoniales (naturelles, culturelles...) ?

Ateliers thématiques

▪ Thématique 2 : Accueillir en garantissant la qualité de vie et

le respect de l’environnement

Comment accueillir/répondre aux attentes des clientèles en garantissant la préservation de la

qualité de vie et le respect de l'environnement ?



Animateurs : Calypso Santamaria– Emmanuelle Tuillière– Carole Druart- Pierre Alland

▪ Le développement touristique doit-il se faire dans son coin ou bien en corrélation avec les autres

problématiques du territoire ?

▪ Quelle plus-value à ouvrir le développement touristique aux autres problématiques et enjeux du

territoire ?

▪ Comment renforcer cette transversalité ?

▪ Le programme « Espaces Valléens » possède sa propre gouvernance, sa propre animation :

comment faire en sorte de décloisonner les réflexions pour un meilleur développement local

global ?

Ateliers thématiques

▪ Thématique 3 : Espaces Valléens et stratégie de

développement local

La réflexion « Espaces Valléens » au cœur des stratégies de développement local ?


